Ingate Systems AB (publ)

Inbjudan att teckna aktier i Ingate Systems AB (publ)
Emissionsmemorandum mars 2013
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Ingate System AB ar de nyligen sammanslagna svenska bolagen Intertex Data AB och Ingate
Systems AB med dotterbolag i USA. Vi har utvecklat varldsledande unika kommunikations-
I6sningar (routrar, brandvaggar, SBCs och managementsystem) for realtidskommunikation dver
Internet, vilken kommer att ta 6ver efter telefonin och IP-telefonin. Den tar oss fran Internet till
Internet+ med hogkvalitativ multimedia-kommunikation mellan jordens alla personer. Med ett
femarigt forsprang, unik teknologi och de produkter som behovs, sa hagrar en varldsmarknad
som omfattar alla teleoperattrer och féretag, med Ingates teknik i varje anslutningspunkt till
Internet. Vi har satsat mycket och tillvaxtpotentialen ar extremt stor.
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Vi tror att steget fran Internet till Internet+ kommer snart i under de narmaste aren i och att din
investering kommer att mangdubblas.




Erbjudandet i sammandrag
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ske en gang per manad.

Teckning av nya aktier kan ske till och med den 1 september 2013.

Teckningskurs: 8,30 kronor. Teckning sker i poster om 1000 aktier motsvarande 8 300 kr.
Erbjudandet omfattar hogst 2 500 000 aktier och tillfér da Bolaget 20 750 000 kronor.

Aktien planeras att listas pa Alternativa Aktiemarknaden under senhosten. Dar ska handel kunna

1 Emissionen ar publik med syfte att starka rorelsekapitalet och att utdka antalet aktieagare.
Allmanheten valkomnas som &agare aven om befintliga aktieagare kommer att fa tilldelning forst.

Definitioner

Med ol ngateo eller oBol ageto
organisationsnummer 556718-7819 med sate i Stockholm,
Stockholms lan i Sverige samt dar det framgéar dven Ingates
dotterbolag.

Bolagsaspekter

Ingate Systems AB (publ), (Ingate eller Bolaget), ar ett publikt
aktiebolag och bedriver verksamhet under denna associationsform,
vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
registrerades hos Bolagsverket den 28 december 2006 med
organisationsnummer 556718-7819. Nuvarande firma, samt bifirma
Intertex Data AB, registrerades den 3 december 2012. Denna firma
har dock anvants av bolagets dotterbolag sedan 2001 och anses
val inarbetad. Ingates verksamhet ar utveckling, tillverkning,
marknadsforing och forsaljning av elektronik-, kommunikations- och
datasékerhetsprodukter samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har det helagda dotterbolaget Ingate Systems Inc. som
registrerades 12 april 2002 i Delaware, USA, och det helégda,
vilande dotterbolaget Previg Rest AB (f d Ingate Systems AB).

Bolaget var tills nyligen ett helagt dotterbolag till Karl Erik Stahl AB
(f.d. Intertex Data AB) som drivit rorelse sedan 1982. Under hosten
2012 skedde sammanléggning av Intertex och Ingates rorelser och
bada bolagens samtliga aktieagare ar numera aktieagare i Bolaget.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga férfaranden eller
skiljedomsforfaranden (inklusive annu ej avgjorda arenden eller
sadana som Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de
senaste tolv manaderna, och som nyligen hatft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa bolagets finansiella stallning eller lonsamhet.
Bolagets vilande dotterbolag Previg Rest AB har en pagaende tvist
med dess tidigare VD som stéllt krav pa avgangsvederlag om cirka
500 000 kr medan Bolaget stéllt motkrav om cirka 200 000 kr. Inget
av beloppen har reserverats i bokslut.

Bolaget ar Euroclear-anslutet, vilket innebar att det &r Euroclear
som for bolagets aktiebok. Bolaget har sitt sate i Stockholms
kommun, Stockholms l&n och bolagets huvudkontor ligger i
Sundbyberg. Arsredovisning och bolagsordning kan bestéllas i
pappersform fran Bolaget eller hamtas fran bolagets hemsida.

Risker
Begransade resurser

Ingate ar ett mindre bolag med begransade resurser vad géller
ledning, administration och kapital. For genomférandet av strategin
ar det av vikt att resurserna disponeras pa ett for Bolaget optimalt
satt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte racker till och att
Bolaget darmed drabbas av saval finansiellt som operativt
relaterade problem

Beroende av nyckelpersoner

Ingates framgang baseras pa ett fatal personers kunskap,
erfarenhet och kontakter. Bolaget ar aven i framtiden beroende av
att kunna finna kvalificerade medarbetare som kan vidareutveckla
Bolagets produkter.

Foérsaljning

Det gar inte att med sakerhet fastsla att de produkter som Bolaget
utvecklar far det mottagande av marknaden som memorandumet
forespeglar. Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre och olika
typer av avtal kan upphdra, vilket atminstone pa kort sikt kan
paverka Bolagets forsaljning.
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Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n beréknat innan
Bolaget nar ett positivt kassaflode. Det kan inte heller uteslutas att
Bolaget i framtiden kan komma att soka nytt externt kapital. Det
finns inga garantier for att det i sa fall kan anskaffas pa for
aktiedgare fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera vinst i
tillracklig omfattning kan paverka Bolagets marknadsvarde negativt.
Styrelsen i Ingate har beddmt att det befintliga rérelsekapitalet inte
ar tillrackligt for att tillgodose de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden.

Utdelning
Bolaget har hittills inte lamnat nagon utdelning.

Allmén information

Detta memorandum har inte granskats eller godkénts av
Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission ar
undantaget fr-n prospektskyl dighet
finansiella instrument i Undantag avseende erbjudande till

all m@nhet en 0. daBtagetrrht det shnfmanlagda

véardet av erbjudandet av finansiella instrumentet understiger 2,5

miljoner euro under en tolvmanadersperiod.

Memorandumet har heller inte granskats av Bolagets revisor, men
siffermaterialet, forutom halvarsrapporten bygger pa reviderade
arsredovisningar.

Spridning av memorandumet

Erbjudandet i memorandumet riktar sig inte till personer vars
deltagande kraver ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte
distribueras i Amerikas Forenta Stater, Kanada eller ndgot annat
land dar distributionen eller Erbjudandet kraver atgarder enligt ovan
eller strider mot regler i ett sddant land.

Tredjepartsinformation

Ingate har inte granskat siffror, uttalanden, marknadsdata eller
annan information som tredje part har anvéant i sina studier, varfor
styrelsen i Bolaget inte patar sig ndgot ansvar for riktigheten for
sadan i memorandumet intagen information och sadan information
bor lasas med detta i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har,
savitt styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.
Informationen som ingar i detta memorandum har atergivits korrekt,
och savitt styrelsen kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Finansiell information har till tagits fram pro forma for
att fa jamforbara varden och till viss del avrundats, varvid vissa
tabeller ej summerar korrekt.

Framatriktad information

Memorandumet innehaller uttalanden om framtidsutsikter som &r
gjorda av Bolagets styrelse och som baseras pa nuvarande
marknadsforhallanden, verksamhet och lonsamhet. Dessa
uttalanden ar valgrundade och genomarbetade, men lasaren av
memorandumet bor &nda vara uppmarksam pa att dessa ger
uttryck for subjektiva bedémningar och darmed ar forenade med
osakerhet. Underavsni t t et ORi skfaktorero
Over de faktorer som styrelsen bedémer vara av sarskilt stor vikt
vad galler avvikelser fran framatriktade uttalanden.
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Inbjudan till teckning av aktier
VD har ordet
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Vi gor det som andra inte gor, det stora och
svara, dar var teknik, kunskap och innovativitet
kan bidra till banbrytande steg i utvecklingen av
vart kommunikations-intensiva samhaélle och dar
det finns mycket att vinna.

Det ar bade en spannande och langsiktig
verksamhet dar stegen kan bli stora néar de réatta
produkterna kommer i fas med marknads-
utvecklingen.

Ursprunget till dagens Ingate, Intertex Data AB,
startades av mig redan 1982 och utvecklade en
teletex-koppling till de foérsta persondatorerna
och ordbehandlarna. Sedan kom telefax-
marknaden och i mitten av 90-talet borjade vi
koppla upp oss med modem 6ver telefonnatet till
det som s& smaningom blev Internet.

D& hade Intertex de ratta produkterna, de basta
modemen under perioden 1992 till 1998 da
hastigheten 6kade fran 9 600 bps till 56 000 bps.
Dessa ar 6kade var omsattning fran 2, 14, 38,
63, 100, 102 till 134 miljoner kronor medan
personalstyrkan bara 6kade fran 8 till 17
personer. Bade forsaljningen och var
vinstutveckling vare n  ekéyd | u b Arag®7
var vinsten innan skatt 41 miljoner och det pa en
hart konkurrentutsatt marknad.

Sen kom Internet, bredbandsaccess och
brandvaggar och vi satsade redan da, 1998, pa
att vara produkter skulle klara och vara bast pa
IP-telefoni och framfor allt multimedia-
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http://femags.tmcnet.com/emags/2012/it/IT _Jun2012.pdf

kommunikation enligt den SIP-standard som da
fastlades. Ar 2001 hade Intertex det forsta adsl-
modemet och brandvaggen fér hem- och
smaforetag som klarade SIP-protokollet. Da
bildade vi Ingate Systems tillsammans med
Linkodpingsfoéretaget Cendio som gjorde stdrre
féretagsbrandvéaggar. Ingates SIP-brandvéagg
kallas SIParator®, pa en marknad dar
produkterna idag fatt beteckningen Session
Border Controllers (SBC).

Ingate ar valkant i USA dar vi har huvuddelen av
forsaljningen till féretag och stoérre kunder som
vaxelleverantorer och teleoperatorer. Tva ganger
per ar haller vi det uppskattade SIP Trunking-UC
seminariet pa den storsta IP-telefonimassan i
USA, se:

http://www.ingate.com/itexpo _miami_2013.php

Dagens framsta anvandningsomrade for bade
Ingates och Intertex produkter ar att koppla
foretags IP-telefonivaxlar (eller Unified
Communication-system, UC) till operatdrernas
IP-baserade SIP-anslutningar. Ingate anvands av
storre foretag och ingar som del av vaxel-
produkter fran Shoretel, Mitel, Aastra m fl och av
teleoperatérer som Cabelvision och CenturyLink.
| Sverige anvands Intertex mindre produkt i
Telias SIP-anslutningstjanst och av manga vaxel-
leverantorer.


http://emags.tmcnet.com/emags/2012/it/IT_Jun2012.pdf
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Det IP-baserade telefonnat 1 vare sig vi kallar
det IMS, SDN eller VoLTE - som vara produkter
ansluter vaxlar, IP-telefoner, datorer och
smartphones till, dverfér dock inte multimedia,
utan bara traditionell telefoni, mojligen utdkad
med vissa funktioner som dock begransas av
sjalva natet.

Internet, molnet, kan dock tillata alla former av
multimedia-kommunikation mellan personer, men
det &r inte utan extra krav. Kommunikationen gar
da direkt fran anvandare till anvandare utan
begransningar, anda till anvandarna pa privata
nat, t ex ett lokalt natverk eller mobil-telefonernas
OTT-kanal (Internet). Fér multimedia behdver
man dessutom hogre kvalitet an for vanlig
datadverforing som t ex surfning.

Ett mycket stort problem har varit att realtids-
kommunikation inte passerar brandvaggar, men
det just vad vara produkter ar utvecklade for att
gora. Vi prioriterar aven realtids-trafiken framfor
datatrafiken och operatérer kan debitera denna
vardefullare trafik separat fran datatrafiken.
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Skype visade att man kan dura sig forbio
brandvaggar och aven tillata video éver Internet,
men ar sin egen 6 och begransad i kvalitet. Och
Skype behdver gateways for att kommunicera
med telefonnatet eller andra oar.

Var generella l6sning for att realtids-
kommunikation, med kvalitet och sékerhet,
verkligen ska nd anvandarna, vilka finns pa
mobila eller fasta lokala nét (bakom
brandvaggar) medfor att vi &ven har stommen for
att ersatta hela det traditionella telefonnatet.

SIP Connect 4.4
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Denna modell, Internet+, ger oss alltsa den
eftertraktade hogkvalitativa realtids multimedia-
kommunikationen och kan dessutom ersétta det
separata telefonatet. Det blir betydligt billigare for
teleoperatorerna och tillater attraktiv debitering.
Se vidare: http://internetplus.ingate.com

Internet+ presenterades av Intertex och Ingate
under 2012, se framsidesbilden och artikeln i
amerikanska Internet Telephony Magazine
dverst pa forra sidan! Internet+ innebar en stor
omvalvning for teleoperatérerna, men ger stora
fordelar &ven om den infors i mindre steg.

Ar 2013 kommer ett nytt stort steg som vi tror
kommer fa Internet+ modellen att sl& igenom.
Det ar Googles omtalade WebRTC-satsning,
som man sedan 2009 satsat stort pa genom
foretagskdp och avancerad utveckling. WebRTC
goOr att alla webblasare kommer att kunna
Overfora realtids multimedia-kommunikation
direkt emellan sig 6ver Internet.

Det kommer att fa stort genomslag de narmaste
aren och ta trafiken fran dagens telefoninat, aven
om det inte innehaller uppkoppling via
telefonnummer eller adresser. Google och
webbapplikationer vet oftast var vi finns!

WebRTC trangs dock med data pd samma satt
som Skype, ar inte lika bra ta sig genom
brandvaggar och leder trafiken forbi telebolagens
debitering. Vi har funnit en innovativ [6sning pa
allt detta och arbetar sedan december intensivt
for att integrera WebRTC tillsammans med SIP i
vara produkter for Internet+.

Det ar det som gor 2013 till ett s& spannande ar!

Nu ar det dags for dgarspridning och slutsatsning
for att ta oss till den hagrande varldsmarknaden.
Ingates nuvarande SBC-marknad har etablerat
ett licensvarde dver 100 kronor per kanal och
med en fast och en mobil anslutning per person,
sa ar varldsmarknaden vard enorma 1000
miljarder kronor. Det ar 5 000 ganger mer an de
Over 200 miljoner kronor som huvudégarna har
satsat i projektet och vi erbjuder nu nya agare att
komma in pd samma niva. P4 denna marknad
har Ingate ett femarigt forsprang och patentsokta
rattigheter.

Vi soker nu cirka 2,5 MEuro, drygt 20 miljoner
kronor, som rorelsekapital, vilket saledes
kommer att ge de nya &garna cirka 10 % av
Ingate. Med detta rorelsekapitaltillskott hoppas vi
kunna accelerera i mal och ser fram mot en ny
hockey-klubbseffekt, langt stérre &n den tidigare.

Sundbyberg i mars 2013
Karl Erik Stahl, VD
Entreprenér och huvudagare


http://internetplus.ingate.com/
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Kort om Ingate

Inom detta omrade finns en extrem tillvéaxt- och
vinstpotential och dar har Ingate ett stort

Ingate System AB (publ) bestar av de nyligen teknikforsprang och patentsokta rattigheter.
sammanslagna svenska systerforetagen Intertex
Data AB och Ingate Systems AB. The Ingate Product Range jir:ﬁ?:;:ﬁ/szgg:ﬁg7o

Bolaget utvecklar och séljer brandvaggar med
speciell inriktning pa IP-telefoni eller generell
multimedia realtidskommunikation, vilken

kommer att ta dver den traditionella telefonin. siparator’ 21 i
Firewall® 1210 Software

- - Firewall/SIParator®

SlParator® 51/56/66
Firewall® 1510/1560/1660 P

e

8000 Calls

Ingate har idag en framtradande position inom
nischmarknaden SBC:s (Session Border Ingate IX78
Controller) bland konkurrenter som Acme Packet,
Cisco och Audiocodes. Ingates SBC eller
SlIParator® anvands huvudsakligen néar foretag,
stora som sma, vill koppla sin moderna
telefonvéxel direkt till en teleoperatérs IP-

teIEfonitjénSt’ S k SIP-trunking. grP“}ﬁgn%r':;]',“\risiec;‘gils;boratinn and More
Pa denna vaxande marknad har Ingate idag sin =
huvudsakliga forsaljning, vilken sker via

vaxelleverantdrer, teleoperatérer och
systemintegratorer.

50 Calls

Ingate har via seminarier och massor skapat ett
starkt varumarke pa den Nordamerikanska
marknaden som utvecklats forst.

Ingates stora tillvaxt forvantas dock nar den
traditionella telefonin ersétts med global
hdgkvalitativ multimedia-kommunikation. Det ar
detta som Ingates produkter under manga ar
utvecklats for och det forvantas fa genomslag de
narmaste aren genom Ingates Internet+ modell
och Googles WebRTC.

Scott Beer fran Ingates amerikanska dotterbolaget forelaser vid

Ingates 3-dagars seminarium pa storsta IP-telefonimassan i USA

Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprattats av styrelsen for Ingate Systems AB (publ) med anledning av nyemission i bolaget. Styrelsen for Ingate Systems
AB (publ) &r ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed forsékras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla
att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kanner till, 6verensstammer med faktiska forhallanden och ingenting ar utlamnat, som skulle
kunna paverka memorandumets innebord.

Sundbyberg den 14 mars 2013

Ingate Systems AB (publ) Karl Erik Stahl Per Bouveng Martin Feuk Michael Oljemark



Motiv for erbjudandet

Snabb utveckling i Dags for telefoni+

IT-samhéllet, datorer och Internet i aldrig har
utveckling gatt sa fort. Vi har Moores lag som
sager att kapaciteten fordubblas vartannat ar, till
samma pris och storlek.

Detta galler inte minst datakommunikation och vi
har sett en otrolig utveckling de senaste aren.
Datorer, Internet, email, webben. Men ett omrade
har halkat rejalt efter i telefoni och dess
efterfoljare. Dar rader nastan en omvand Moores
lag: telefonitjansten ar fortfarande bara tal som
inte ens natt AM-radion kvalitet fran 50-talet.

Visserligen har telefonen blivit mobil och kan
skicka SMS, men var ar videodverforingen, HiFi
ljudet, skarmdelningen och annat nar vi
kommunicerar person till person? Kapaciteten
finns i vara skarmar och kameror. Vara smarta
telefoner
har blivit
otroligt
smarta,
pa allt
utom just
telefonin.

Steget fran Internet till Internet+

Ingate och Intertex har sen tidigt 2000-tal
utvecklat produkterna som mojliggor hogkvalitativ
realtids multimedia-kommunikation éver Internet
i det vi kallar Internet+. Hittills har dock
teleoperattrerna stannat vid att efterlikna de
traditionella telenaten med IP-teknologi pa ett
satt som tyvarr hindrar ny och béattre anvandning.
Med Internet+ kan man istallet frigéra den
inneboende kapaciteten och kvaliteten i Internet.
Teleoperatorerna kan bade erbjuda modern
realtidskommunikation och ersétta den gamla
telefonin, och det till lagre kostnad. Vinn-vinn for
anvandare och teleoperatorer!

Googles WebRTC far det att handa

SIP, standarden for realtids multimedia-
kommunikation, ar en viktig del av Internet+, men
har som sagt hittills mest anvants for att
efterlikna traditionell telefoni. Nu driver dock
Google fram ytterligare en standard, WebRTC,
som ger oss realtidskommunikationen 6ver
Internet direkt i vara webblasare. WebRTC haller
nu pa att integreras i vara Internet+ produkter
och blir tillsammans med SIP ingangen till
Internet+ med den hogre kvalitet och tillférlitlighet
som teleoperatOrer kan erbjuda.

Langsiktig satsning

Bolagets satsning ar mycket langsiktig och
uthallig. Utvecklingen av avancerade routrar och
brandvaggar for realtidskommunikation startade
redan kring sekelskiftet. Under tiden till dess
genomslag har Bolaget funnit en IP-telefoni-
marknad dar Bolaget omsatter omkring 20
miljoner kronor per ar. Nu hagrar marknads-
genombrottet for verklig realtidkommunikation.

Kapitalbehov

Med nuvarande omsattning behdéver
rorelsekapitalet forstarkas bade for att ha
marginal i driften och foér en expansion till
marknadsgenombrottet. Emissionslikviden ska
anvandas till att starka marknadsfoérings-,
utvecklings- och forsaljningsinsatserna.

Nyemissionen

Styrelsen beddmer att de drygt 20 miljoner
kronor som Ingate soker i denna emission
kommer ta Bolaget till det stora marknads-
genombrottet varefter Ibnsamheten snabbt okar.
Om genomslaget kommer senare berdaknas en
fulltecknad emission tacka den planerade
satsningen atminstone ett ar framat i tiden.

Denna emission ger en mojlighet utan like -
vinstpotentialen ar mycket hdg. Den tidigare
hockeyklubbseffekten, da omsattningen 6kade
fran 2 till 134 miljoner kronor per ar med vinster
omkring 40 miljoner per ar, skedde
huvudsakligen genom tva kunder i Sverige och
en i Tyskland.

Idag har Bolaget manga fler och storre kunder
och arbetar pa en varldsmarknad. Och pa denna
kommande marknad har Bolaget ett femarigt
teknikforsprang och patentsokta rattigheter.

Agarspridning

Ett ytterligare syfte med nyemissionen ar
agarspridning och att gora aktien likvid. Styrelsen
kommer att prioritera att f& manga nya aktieagare
vid tilldelningen. Under senhdsten rdknar Bolaget
med att aktien listas pa Alternativa Aktie-
marknaden med handel en gang per manad.

Huvudagarens bidrag

| samband med denna nyemission bidrar
huvudéagaren, utan kostnad for Bolaget, med ett
aktieprogram for anstallda och narstadende.
Dessutom tillfér Karl Erik Stahl, via moderbolaget
Karl Erik Stahl AB, Bolaget ratt att for evigt och
utan licensavgifter nyttja den patentsokta
uppfinning som Karl Erik Stahl gjorde i november
2012 for att integrera WebRTC i Internet+
modellen. Denna rétt forvantas vara av mycket
stort varde.



Ingate Systems AB (publ) i sammandrag

Vision och affarsidé

Med innovation och teknik utvecklar Ingate
produkter for battre kommunikation mellan
personer. Stora steg har skett genom att vi fatt
persondatorer, Internet och smartphones.

Det stora kvarvarande steget &r nu att ta den
traditionella telefonin till obegrdnsad multimedia
realtidskommunikation. For det behévs Ingates
maskin- eller programvaruprodukt i varje
leveranspunkt av Internet, d v s dar man normalt
har en brandvagg eller accessrouter. Det géller
bade fast och mobil anslutning, for anvandare
och for applikationsservrar med
realtidskommunikation.

Bolaget skapar en vinn-vinnldsning for bade
anvandare och teleoperatérerna som
tillhandahaller var Internetkoppling.

Verksamheten

Bolaget har huvudkontor i Sundbyberg (mellan
Stockholm och Kista) och har idag 23 anstéllda,
19 i Sverige och 4 personer i Nordamerika i

dotterbolaget Ingate Systems Inc.
/AN u{,\\
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Utvecklingen sker i Sverige och utgors till storsta
delen av programmering, men Bolaget har &ven
hdg kompetens inom digital och analog
maskinvarudesign. Marknadsfoéring, forsaljning
och support sker bade i Sverige och i
Nordamerika.

Ingates produkter

Ingates SlIParator®-produkter &r SIP-kunniga
brandvaggar, s k SBCs (Session Border
Controllers) i olika storlekar, fran de sma
produkterna i Intertex-serien for operatorers
volymrullning till hem och smaforetag, till Ingates
storre foretagsprodukter.

Kapaciteten ar 50 till 8 000 samtiga IP-
telefonisamtal. Ingates SIParator® finns aven
som programvara for anvandning pa virtuella
datorservrar.

Vissa operatorer anvander Ingates produkter
centralt, t ex for att koppla upp kunder som
anvander Microsoft Lync. Ett nytt férvantat
marknadssegment ar for mobiloperatérernas
OTT-kanal (Internet) i 3G och 4G systemen.

Ingate 1X 78: 3 - 50 Calls
For Service Provider
Volume Deployments

Ingate S21/ FW 1210: 50 Calls

Ingate $51, $55, S56 / FW 1510, 1560, 1570: 150 - 1,000 Calls

=

Ingate S95, S96, S97 / FW 2950, 2960, 2970: 1,800 - 8,000 Calls

Produkterna utvecklas kontinuerligt med nya
funktioner och for nya behov. Intertex-linjens
produkt vidareutvecklas for att kunna anvandas
pa senaste generationernas olika accessmodem
sasom VDSL-, kabel-, ethernet- och fiber-modem
som teleoperatorer rullar ut i stora volymer till
sina bredbandskunder.

Bolaget har aven utvecklat iEMS (Ingate Element
Management System) baserat pa den moderna
standarden TR-069 for att konfigurera och
Overvaka produkterna i stora system. Detta
system kan ocksa ta emot debiteringsinformation
fran produkterna pa ett unikt satt som aven visar
kvaliteten pad kommunikationen.
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Forsaljning och marknader

Bolaget har idag huvuddelen av sin forséljning,
cirka 60 %, pa den amerikanska marknaden.
Denna forséljning sker via det amerikanska
dotterbolaget. Cirka 25 % av férséljningen sker i
Sverige och resterande del i 6vriga Europa samt
Asien.

Bolaget har hittills salt kring 50 000 SIP-kunniga
accessprodukter i Intertex-serien och 8 000 i
Ingate-serien. De riktigt stora volymerna ligger
dock i framtiden. Produkterna har stort



programinnehall varfor bruttomarginalen ar
mycket hdg, kring 80 %, dock lagre vid
volymutrullning.

Dagens marknadssegment for Ingates produkter
ar IP-telefonianslutning av IP-baserade
foretagsvaxlar och UC-system som Microsoft
Lync.

Ingates produkter kan aven koppla samman SIP-
baserad multimedia-kommunikation 6ver
Internet, i den man andutrustningen stoder detta.
Idag ar detta dock bara ett litet marknads-
segment, da sadan kommunikation &nnu sker i
enskilda dar, t ex inom ett foretag, och inte
globalt som telefonin. Teleoperatérernas IP-
baserade SIP-anslutningar medger oftast bara
traditionell telefoni, trots att SIP-standarden i sig
och Ingates produkter mojliggor full multimedia-
kommunikation.

Detta framtida marknadssegment kommer att
Oppnas med Internet+. Da tillhandahaller
teleoperatdren en Internet+ anslutning for bade
data och multimedia-kommunikation som
verkligen nar anvandarna. De anvandare som
finns pa LANen (de lokala privata naten) och
som anvander smartphones.

| Internet+ modellen gér Ingates produkter att
teleoperatéren kan leverera hdgkvalitativ
multimedia-kommunikation mellan alla. Telefoni
som ar en del av detta och det separata
telefonnatet kan erséttas. Detta sker dver det
Internet som teleoperatérerna redan investerat i,
men dar den inneboende realtidskapaciteten nu
kan utnyttjas for SIP och WebRTC-
kommunikation (Googles multimedia-
kommunikation mellan webblésare under
utveckling).

De olika marknadssegmenten for Ingates
produkter beskrivs ytterligare i nasta avsnitt.

Kunder, aterforsaljare och distributorer

Ingate séljer sina produkter via distributérer och
aterforsaljare i olika lander, men aven direkt till
storre kunder, bl a teleoperatdrer och
vaxeltillverkare.

| Sverige séljs Ingates produkter bland annat via
distributérerna 20:20 Mobile, Westcon och Talk
Telekom. Flera av de storre och mindre
operatdrerna i Sverige anvander Ingates
produkter antingen centralt i sitt nat eller som
kundplacerad utrustning. Telia anvander Ingates
minsta produkt for SIP-anslutning av
foretagsvaxlar med upp till 50 samtidiga samtal.

Ingate arbetar framst med specialiserade
distributorer och finns representerade i de flesta
vasteuropeiska lander. England och Holland ar

de marknader i Europa som genererar mest
forsaljning, vid sidan om Sverige. Ingates
produkter finns &ven hos distributdrer i Kina, som
ar en starkt vaxande marknad, och i Australien.

Ingate arbetar &ven direkt mot olika
vaxelleverantdrer och ar exempelvis OEM-
leverantor till amerikanska Shoretel och global
partner till Aastra.

I Nordamerika, som ar Ingates storsta marknad,
sdljs produkterna framst via vaxelleveranttrer
men &ven via systemintegratorer och direkt till
slutkunder. Dessutom levereras Ingates
produkter av nagra operatorer som en del av
deras tjanst for SIP-anslutning av foretagsvaxlar.

Ingate ser aven en stor potentiell pa den
japanska marknaden dar Bolaget har starka
partners men dar forsaljningen annu inte tagit
fart.

Licensiering av programprodukter till andra
tillverkare

Om Internet+ blir sa stort som Bolaget bedémer,
kommer Ingate inte ensamt att kunna fylla hela
marknaden. Bolaget stravar darfor efter att
licensiera sina programprodukter for att
integreras i andra leveranttrers produkter. Dessa
kan vara brandvéaggar, accessmodem och de
stora telekominfrastruktur-leverantdrernas mobila
system (t ex OTT-brandvéaggen).

Produktforsérjning

Bolaget har ingen egen maskinvarutillverkning
utan koper in maskinvaran for sina produkter fran
olika leverantdrer i Taiwan samt fran Dell.
Maskinvaran ar i storre eller mindre utstrackning
utvecklad av och fér Ingate.

Patent

Innan sammanslagningen med davarande Ingate
(numera Previg Rest AB) tillférde huvudagaren
Karl Erik Stahl AB Bolaget en evig rétt att nyttja
de Internet+ relaterade patent som baseras pa
US Patents Application13/362,582 med prioritet
fran 7 oktober 2011 samt preliminara US Patent
Application 61587524. Dessa patentrattigheter
tillférdes som del av ett aktieagartillskott och ar i
balansrakningen upptagna till 2 MSEK.

Den prelimindra patentansdkan har sedermera
resulterat i en internationell ansdkan
PCT/US13/21953 som &ven inkluderar den
WebRTC-relaterade patentanstkan (kallad Q-
TURN) med prioritet frdn 29 november 2012. |
samband med denna emission har huvudagaren
tillfért Bolaget motsvarande nyttjanderéatt till
denna WebRTC- relaterade patentansdkan utan
kostnad.



Ingate har ratt att utnyttja dessa patent i sina
produkter, a&ven om de integreras i andra
leverantdrers produkter, utan att betala
licensavgifter. Dessa patentrattigheter bedéms
vara av mycket stort varde for den framtida
forsaljningen.

Ingate innehar aven patentrattigheter avseende
PCMCIA smartkortlasare och ett distribuerat
gateway-system mellan IP-telefoni och det
traditionella telefonnétet.

Branschspecifika risker och bedémningar

Konkurrens och marknadsforandringar

Bolagets nuvarande forsaljning sker pa en konkurrensutsatt
marknad dar det unika i produkterna inte nyttjas fullt ut, utan
huvudsakligen for IP-telefoni. Denna forséljning paverkas av
konkurrenternas prissattning, allman konjunktur och marknadens
utveckling, vilket kan leda till bade positiv och negativ paverkan.
Bolaget anser dock att de flesta marknadsférandringar som kan
forutses bor gynna Bolagets forsaljning pa en vaxande marknad,
eftersom Bolagets produkter &r tekniskt avancerade och da mer bor
komma till sin ratt.

Framtida utvecklingar och nya marknadssegment kan vara
svarbedémda och férenade med risk. Férvantad framtida forsaljning
kan bli lagre eller utebli.

Stor utlandsforsaljning

Med cirka 75 % av Bolagets forsaljning utanfér Sverige finns det en
valutarisk i verksamheten. Bolaget kdper dock in huvuddelen av
varorna i dollar och har den mesta forsaljningen i dollar, vilket
minskar risken utan att eliminera den.

Produktforsérjning

Bolaget har ingen egen maskinvarutillverkning utan koper in
maskinvara till sina produkter fran olika leverantorer i Taiwan samt
fr&n Dell. Férutom for den minsta produkten som maste kopas i
storre volymer, sa foljer inkdpen forsaljningen. Bolaget har lager av
produkter i USA och i Sverige. Eftersom ink6p gors i stérre
mangder kan lagervéardet variera dver tiden. Bolaget har god
marginal pa produktférsaljningen och raknar inte med att det finns
nagon storre risk att inte kunna omsatta befintligt lager. Det finns
aven en risk att asiatiska leverantérer férsvinner och att det tar tid
eller blir svart att finna nya.

Fordrdjning och misslyckande i utvecklingen

Bolaget utvecklar mycket avancerade och svara produkter och
system som kraver hég kompetens, innovationsférmaga, resurser
och tid. Trots att detta &r Bolagets styrka och specialitet, finns alltid
risk att utvecklingsprojekt blir forsenade eller misslyckas. Det ar
ocksa risk forenat med att personer med nyckelkompens lamnar
bolaget. Huvudagaren har initierat ett trearigt aktieprogram for
personalen for att minska denna risk.

Patent

De Internet+ och WebRTC-relaterade patentrattigheter som
upplatits till Bolaget under 2012 baseras pa nyligen sokta patent,
vilka inte kan fardiggranskas férran efter flera ar, och man kan inte
veta i vilken omfattning patent kommer att bli beviljade.
Patentansdkningarna ar dock generellt och brett skrivna med
manga alternativa mojligheter, vilket borde ge ett gott patentskydd.



Nuvarande och kommande marknadssegment

o SIP Trunking
P System “Provider

Idag:

A) Idag séljs Ingates produkter huvudsakligen for
att koppla att foretags IP-telefonivaxlar (eller
modernare Unified Communication-system, UC)
till operatérernas IP-baserade SIP-anslutningar,
istallet for till det traditionella telefonnéatet. Denna
marknad har framst uppstatt i USA dar den ger
kostnadsfordelar och férvantas 6ka under de
narmaste aren, men marknaden &r begransad.
En annan funktion som mdjliggérs av Ingates
SlParator ar att lata fjarranvandare, hemma eller
pa resa, vara anslutna till foretagsvéaxeln.

B) Ingates produkter kan &ven koppla samman
SIP-baserad multimedia-kommunikation éver
Internet, i den man andutrustningen stoder detta.
Detta ar annu ett mindre marknadssegment, da
sadan kommunikation fortfarande sker i enskilda
Oar, t ex inom ett foretag, istéllet for globalt som
for telefonin. Teleoperatérernas IP-baserade
SIP-anslutningar medger idag oftast bara
traditionell telefoni, trots att SIP-standarden i sig
och Ingates produkter mojliggor full multimedia-
kommunikation.

Idag har hogkvalitativ multimedia-kommunikation
slagit igenom pa féretagens egna nat (LAN:en)

och kopplas ibland samman, 0 f e d e ymed et s

narstaende foretag som har samma IP-PBX eller
UC-system. Det finns aven global
videokommunikation i enklare form med lagre
kvalitet, som t ex Skype och andra liknande
tjanster som &r sina egna Oar. Ett initiativ for
global kommunikation mellan hégkvalitativa

vi deokonf er tlepseseycs b @UEC,( 0

bygger ett privat, icke generellt nat just fér denna
tillampning, vilket knappast kan bli framgangrikt.

Det verkliga genombrottet for global multimedia-
kommunikation mellan alla, kommer att komma
med Googles WebRTC-initiativ. WebRTC gor
multimedia-kommunikationen tillganglig i varje
webblasare, i datorer och smartphones och
kommer att ga bade direkt mellan webbléasare

samt till SIP-varldens uppkopplingar med
multimedia eller traditionell telefoni.

Ingates produkter behovs for att realtids-

kommunikationen ska ta sig igenom brandvaggar

och ge tillférlitlig uppkoppling med hog kvalitet
direkt mellan anvandarna. Ingates modell ger
ocksa teleoperatdrerna mojlighet att méata och
debitera den vardefullare realtidstrafiken. Med
Ingates system kan anvandarna dessutom
bestamma om alla samtal ska slappas fram
beroende pd om uppringarenh ar et t-
ursprungo el Irsprungannat

Utan Ingates patentstkta teknik kommer
WebRTC ha samma kvalitetsbegransning som

t ex Skype dar realtids-p a k e t e n igegndnu r
brandvaggarna, sa de inte kan prioriteras och
inte kan klassificera trafiken sa att teleoperatorer
kan ge hogre kvalitet. Teleoperatdrerna skulle ju
kunna lata SIP och WebRTC bli inkdrsporten till
kvalitetstransport 6ver Internet, d v s Internet+.
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Imorgon:

Foljande marknader dppnar sig for Ingates
produkter vid genomslag av Internet+ modellen,

3 padriven av Googles WebRTC utveckling:

C) Som WebRTC-fardig brandvéagg for foretag
(Q-TURN). (Med tiden aven inkluderande D).)

D) Som koppling mellan en WebRTC-applikation
och telefonivarlden via SIP (WS Gateway).

E) Som brandvagg i 3G och 4G mobilnat for att
ge kvalitet och debiterbarhet for multimedia
realtidskommunikation dver OTT-kanalen
(Internet).

F) Teleoperatérers massutrullning till hem och
foretag, av bredband med hogkvalitativ
multimedia realtidstraffik via SIP och WebRTC.

Ingate ser aven andra marknadsbehov och
produkter for vara nuvarande kundkategorier
som vi annu inte vill annonsera.

ot el e
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Scenarier

Som tidigare namnts ar potentialen for Ingates produkter extremt stor. | det nuvarande marknads-
segmentet har det etablerats ett licensvarde pa 6ver 100 kronor per samtidigt samtal genom en
brandvéaggspunkt och i scenariorna nedan anvands denna niva for intéaktsuppskattningar. Det antas
vidare att produkten/licensen férnyas vart fiarde ar.

Marknadssegmenten ovan ar listade i den tidsordning de kan forvantas uppsta. Segmenten E) och F)
ar extremt stora, framfor allt F) som potentiellt innebar lika manga licenser som jordens befolkning.

Scenarierna nedan ska ses som en uppskattning av vardet pa de marknader som Ingates produkter
adresserar. Aven om Ingate har ett femarigt teknikférsprang och tackande patentansokningar, sé ska
scenario-uppskattningarna inte uppfattas som prognoser. Det kan exempelvis inte férvantas att Bolaget
sjalv ska leverera till alla teleoperatorer i varlden, utan Bolaget stravar efter produkterna &ven
licensieras till andra leverantdrer for integration i deras systemerbjudanden till teleoperatorer.

| diagrammet nedan antas att applikationer for och anvandningen av WebRTC borjar konkretiseras om
cirka ett halvar. Ingate produkter behdvs da, aven om det inte sker fullstandiga Internet+ utrullningar.

Dagens forsaljning (bl&) och scenario for potentiell forsaljning i nya marknadssegment

- MSEK
10000 // — A) Nuvarande = Dagens forsaljnil
e

— C) WebRT-fardig féretagsbrandvagg
(inkluderande D) fr&n 2016)

1000
——D) WebRTC/SIP gateway (WS C

o / /
_/\7/% ——E) Licenser i mobilnate
10 i

= = F) Licenser i fasta néate

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ar

Den framtida utveckling som diagrammet utvisar av respektive segment ar uppskattningar. Det ar osékert nar de
olika marknadssegmenten verkligen slar igenom.

Intertex Data AB (ursprunget till dagens Ingate) visade pa 90-talet att nar marknaden kommer sa ar
hockey-klubbsliknande forséljnings- och vinstutveckling majlig for ett litet foretag.
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Storsta delen av de drygt 200 MSEK som investerats i Ingate kommer fran dessa vinster. Forsaljningen
da skedde till tva kunder i Sverige och en i Tyskland pa en mycket konkurrensutsatt marknad. Nu har
Ingate manga fler kunder pa en varldsmarknad och ett stort teknikférsprang.
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Bra for anvandarna, bra for teleoperatérerna

Ingates Internet+ modell &r bra bade anvandarna och for teleoperatérerna. Anvandarna far tillforlitlig
hogkvalitativ multimedia realtidskommunikation och operatérerna kan ta igen intékten fran den
forlorade telefonitrafiken. Istéllet for att forsoka stoppa telefonitrafik Gver Internet kan operatérerna nu
tjana pa att erbjuda nagot béttre.

Gor man inget, kommer telefontrafiken i saval det traditionella som i IP-telefoninaten (vare sig det
kallas SDN, IMS eller VOLTE) att upphora nar webblédsarna tar dver telefonitrafiken, &ven om den ar
otillforlitlig och kvalitetsbegransad. Det blir en situation som bade teleoperatorer och anvandare forlorar

pa.

Notera att Internet redan har den kapacitet (bandbredd) som behévs for hdgkvalitativ multimedia-
kommunikation. Den kan dock inte utnyttjas eftersom datatrafik och realtidstrafik trdngs om samma
utrymme. Ingates Internet+ modell gor dock att realtidstrafiken kan prioriteras 6ver datatrafiken, vilket
mojliggér manga nya tillampningar och anvandningsomraden.
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