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Ingate System AB är de nyligen sammanslagna svenska bolagen Intertex Data AB och Ingate 
Systems AB med dotterbolag i USA. Vi har utvecklat världsledande unika kommunikations-
lösningar (routrar, brandväggar, SBCs och managementsystem) för realtidskommunikation över 
Internet, vilken kommer att ta över efter telefonin och IP-telefonin. Den tar oss från Internet till 
Internet+ med högkvalitativ multimedia-kommunikation mellan jordens alla personer. Med ett 
femårigt försprång, unik teknologi och de produkter som behövs, så hägrar en världsmarknad 
som omfattar alla teleoperatörer och företag, med Ingates teknik i varje anslutningspunkt till 
Internet. Vi har satsat mycket och tillväxtpotentialen är extremt stor.  

Vi tror att steget från Internet till Internet+ kommer snart ï under de närmaste åren ï och att din 
investering kommer att mångdubblas.  

 

Ingate Systems AB (publ)  
Inbjudan att teckna aktier i Ingate Systems AB (publ)  
Emissionsmemorandum mars 2013  
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Erbjudandet i sammandrag 

¶ Teckning av nya aktier kan ske till och med den 1 september 2013. 

¶ Teckningskurs: 8,30 kronor. Teckning sker i poster om 1000 aktier motsvarande 8 300 kr.  

¶ Erbjudandet omfattar högst 2 500 000 aktier och tillför då Bolaget 20 750 000 kronor. 

¶ Aktien planeras att listas på Alternativa Aktiemarknaden under senhösten. Där ska handel kunna 
ske en gång per månad.  

¶ Emissionen är publik med syfte att stärka rörelsekapitalet och att utöka antalet aktieägare. 
Allmänheten välkomnas som ägare även om befintliga aktieägare kommer att få tilldelning först. 

 

Definitioner 

Med òIngateò eller òBolagetò avses Ingate Systems AB (publ) med 
organisationsnummer 556718-7819 med säte i Stockholm, 
Stockholms län i Sverige samt där det framgår även Ingates 
dotterbolag. 

Bolagsaspekter 

Ingate Systems AB (publ), (Ingate eller Bolaget), är ett publikt 
aktiebolag och bedriver verksamhet under denna associationsform, 
vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget 
registrerades hos Bolagsverket den 28 december 2006 med 
organisationsnummer 556718-7819. Nuvarande firma, samt bifirma 
Intertex Data AB, registrerades den 3 december 2012. Denna firma 
har dock använts av bolagets dotterbolag sedan 2001 och anses 
väl inarbetad. Ingates verksamhet är utveckling, tillverkning, 
marknadsföring och försäljning av elektronik-, kommunikations- och 
datasäkerhetsprodukter samt därmed förenlig verksamhet.  

Bolaget har det helägda dotterbolaget Ingate Systems Inc. som 
registrerades 12 april 2002 i Delaware, USA, och det helägda, 
vilande dotterbolaget Previg Rest AB (f d Ingate Systems AB). 

Bolaget var tills nyligen ett helägt dotterbolag till Karl Erik Ståhl AB 
(f.d. Intertex Data AB) som drivit rörelse sedan 1982. Under hösten 
2012 skedde sammanläggning av Intertex och Ingates rörelser och 
båda bolagens samtliga aktieägare är numera aktieägare i Bolaget.  

Bolaget har inte varit part i några rättsliga förfaranden eller 
skiljedomsförfaranden (inklusive ännu ej avgjorda ärenden eller 
sådana som Bolaget är medveten om kan uppkomma) under de 
senaste tolv månaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna få 
betydande effekter på bolagets finansiella ställning eller lönsamhet. 
Bolagets vilande dotterbolag Previg Rest AB har en pågående tvist 
med dess tidigare VD som ställt krav på avgångsvederlag om cirka 
500 000 kr medan Bolaget ställt motkrav om cirka 200 000 kr. Inget 
av beloppen har reserverats i bokslut. 

Bolaget är Euroclear-anslutet, vilket innebär att det är Euroclear 
som för bolagets aktiebok. Bolaget har sitt säte i Stockholms 
kommun, Stockholms län och bolagets huvudkontor ligger i 
Sundbyberg. Årsredovisning och bolagsordning kan beställas i 
pappersform från Bolaget eller hämtas från bolagets hemsida. 

Risker 

Begränsade resurser 

Ingate är ett mindre bolag med begränsade resurser vad gäller 
ledning, administration och kapital. För genomförandet av strategin 
är det av vikt att resurserna disponeras på ett för Bolaget optimalt 
sätt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte räcker till och att 
Bolaget därmed drabbas av såväl finansiellt som operativt 
relaterade problem  

Beroende av nyckelpersoner 

Ingates framgång baseras på ett fåtal personers kunskap, 
erfarenhet och kontakter. Bolaget är även i framtiden beroende av 
att kunna finna kvalificerade medarbetare som kan vidareutveckla 
Bolagets produkter. 

Försäljning 

Det går inte att med säkerhet fastslå att de produkter som Bolaget 
utvecklar får det mottagande av marknaden som memorandumet 
förespeglar. Kvantiteten av sålda produkter kan bli lägre och olika 
typer av avtal kan upphöra, vilket åtminstone på kort sikt kan 
påverka Bolagets försäljning. 

 

 

 

Intjäningsförmåga och framtida kapitalbehov 

Det kan inte uteslutas att det tar längre tid än beräknat innan 
Bolaget når ett positivt kassaflöde. Det kan inte heller uteslutas att 
Bolaget i framtiden kan komma att söka nytt externt kapital. Det 
finns inga garantier för att det i så fall kan anskaffas på för 
aktieägare fördelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera vinst i 
tillräcklig omfattning kan påverka Bolagets marknadsvärde negativt. 
Styrelsen i Ingate har bedömt att det befintliga rörelsekapitalet inte 
är tillräckligt för att tillgodose de aktuella behoven under den 
kommande tolvmånadersperioden. 

Utdelning 

Bolaget har hittills inte lämnat någon utdelning. 

Allmän information 

Detta memorandum har inte granskats eller godkänts av 
Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission är 
undantaget fr¬n prospektskyldighet enligt òLag om handel med 
finansiella instrument ï Undantag avseende erbjudande till 
allmªnhetenò. Grunden fºr undantaget är att det sammanlagda 
värdet av erbjudandet av finansiella instrumentet understiger 2,5 
miljoner euro under en tolvmånadersperiod. 

Memorandumet har heller inte granskats av Bolagets revisor, men 
siffermaterialet, förutom halvårsrapporten bygger på reviderade 
årsredovisningar. 

Spridning av memorandumet 

Erbjudandet i memorandumet riktar sig inte till personer vars 
deltagande kräver ytterligare prospekt, registrerings- eller andra 
åtgärder än de som följer av svensk rätt. Memorandumet får inte 
distribueras i Amerikas Förenta Stater, Kanada eller något annat 
land där distributionen eller Erbjudandet kräver åtgärder enligt ovan 
eller strider mot regler i ett sådant land. 

Tredjepartsinformation 

Ingate har inte granskat siffror, uttalanden, marknadsdata eller 
annan information som tredje part har använt i sina studier, varför 
styrelsen i Bolaget inte påtar sig något ansvar för riktigheten för 
sådan i memorandumet intagen information och sådan information 
bör läsas med detta i åtanke. Ingen tredje part enligt ovan har, 
såvitt styrelsen känner till, väsentliga intressen i Bolaget. 
Informationen som ingår i detta memorandum har återgivits korrekt, 
och såvitt styrelsen känner till har inga uppgifter utelämnats på ett 
sätt som skulle göra den återgivna informationen felaktig eller 
missvisande. Finansiell information har till tagits fram pro forma för 
att få jämförbara värden och till viss del avrundats, varvid vissa 
tabeller ej summerar korrekt. 

Framåtriktad information 

Memorandumet innehåller uttalanden om framtidsutsikter som är 
gjorda av Bolagets styrelse och som baseras på nuvarande 
marknadsförhållanden, verksamhet och lönsamhet. Dessa 
uttalanden är välgrundade och genomarbetade, men läsaren av 
memorandumet bör ändå vara uppmärksam på att dessa ger 
uttryck för subjektiva bedömningar och därmed är förenade med 
osäkerhet. Under avsnittet òRiskfaktorerò ¬terges en beskrivning 
över de faktorer som styrelsen bedömer vara av särskilt stor vikt 
vad gäller avvikelser från framåtriktade uttalanden. 
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Inbjudan till teckning av aktier 
VD har ordet 

 

Vi gör det som andra inte gör, det stora och 
svåra, där vår teknik, kunskap och innovativitet 
kan bidra till banbrytande steg i utvecklingen av 
vårt kommunikations-intensiva samhälle och där 
det finns mycket att vinna. 

Det är både en spännande och långsiktig 
verksamhet där stegen kan bli stora när de rätta 
produkterna kommer i fas med marknads-
utvecklingen. 

Ursprunget till dagens Ingate, Intertex Data AB, 
startades av mig redan 1982 och utvecklade en 
teletex-koppling till de första persondatorerna 
och ordbehandlarna. Sedan kom telefax-
marknaden och i mitten av 90-talet började vi 
koppla upp oss med modem över telefonnätet till 
det som så småningom blev Internet.  

Då hade Intertex de rätta produkterna, de bästa 
modemen under perioden 1992 till 1998 då 
hastigheten ökade från 9 600 bps till 56 000 bps. 
Dessa år ökade vår omsättning från 2, 14, 38, 
63, 100, 102 till 134 miljoner kronor medan 
personalstyrkan bara ökade från 8 till 17 
personer. Både försäljningen och vår 
vinstutveckling var en òhockey-klubbaò. År 1997 
var vinsten innan skatt 41 miljoner och det på en 
hårt konkurrentutsatt marknad. 

Sen kom Internet, bredbandsaccess och 
brandväggar och vi satsade redan då, 1998, på 
att våra produkter skulle klara och vara bäst på 
IP-telefoni och framför allt multimedia-  

http://emags.tmcnet.com/emags/2012/it/IT_Jun2012.pdf 

kommunikation enligt den SIP-standard som då 
fastlades. År 2001 hade Intertex det första adsl-
modemet och brandväggen för hem- och 
småföretag som klarade SIP-protokollet. Då 
bildade vi Ingate Systems tillsammans med 
Linköpingsföretaget Cendio som gjorde större 
företagsbrandväggar. Ingates SIP-brandvägg 
kallas SIParator®, på en marknad där 
produkterna idag fått beteckningen Session 
Border Controllers (SBC).  

Ingate är välkänt i USA där vi har huvuddelen av 
försäljningen till företag och större kunder som 
växelleverantörer och teleoperatörer. Två gånger 
per år håller vi det uppskattade SIP Trunking-UC 
seminariet på den största IP-telefonimässan i 
USA, se: 
http://www.ingate.com/itexpo_miami_2013.php  

Dagens främsta användningsområde för både 
Ingates och Intertex produkter är att koppla 
företags IP-telefoniväxlar (eller Unified 
Communication-system, UC) till operatörernas 
IP-baserade SIP-anslutningar. Ingate används av 
större företag och ingår som del av växel-
produkter från Shoretel, Mitel, Aastra m fl och av 
teleoperatörer som Cabelvision och CenturyLink. 
I Sverige används Intertex mindre produkt i 
Telias SIP-anslutningstjänst och av många växel-
leverantörer.  

http://emags.tmcnet.com/emags/2012/it/IT_Jun2012.pdf
http://www.ingate.com/itexpo_miami_2013.php
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Det IP-baserade telefonnät ï vare sig vi kallar 
det IMS, SDN eller VoLTE - som våra produkter 
ansluter växlar, IP-telefoner, datorer och 
smartphones till, överför dock inte multimedia, 
utan bara traditionell telefoni, möjligen utökad 
med vissa funktioner som dock begränsas av 
själva nätet.  

Internet, molnet, kan dock tillåta alla former av 
multimedia-kommunikation mellan personer, men 
det är inte utan extra krav. Kommunikationen går 
då direkt från användare till användare utan 
begränsningar, ända till användarna på privata 
nät, t ex ett lokalt nätverk eller mobil-telefonernas 
OTT-kanal (Internet). För multimedia behöver 
man dessutom högre kvalitet än för vanlig 
dataöverföring som t ex surfning. 

Ett mycket stort problem har varit att realtids-
kommunikation inte passerar brandväggar, men 
det just vad våra produkter är utvecklade för att 
göra. Vi prioriterar även realtids-trafiken framför 
datatrafiken och operatörer kan debitera denna 
värdefullare trafik separat från datatrafiken. 

 

Skype visade att man kan òlura sig förbiò 
brandväggar och även tillåta video över Internet, 
men är sin egen ö och begränsad i kvalitet. Och 
Skype behöver gateways för att kommunicera 
med telefonnätet eller andra öar.  

Vår generella lösning för att realtids-
kommunikation, med kvalitet och säkerhet, 
verkligen ska nå användarna, vilka finns på 
mobila eller fasta lokala nät (bakom 
brandväggar) medför att vi även har stommen för 
att ersätta hela det traditionella telefonnätet.  

Denna modell, Internet+, ger oss alltså den 
eftertraktade högkvalitativa realtids multimedia-
kommunikationen och kan dessutom ersätta det 
separata telefonätet. Det blir betydligt billigare för 
teleoperatörerna och tillåter attraktiv debitering. 
Se vidare: http://internetplus.ingate.com  

Internet+ presenterades av Intertex och Ingate 
under 2012, se framsidesbilden och artikeln i 
amerikanska Internet Telephony Magazine 
överst på förra sidan! Internet+ innebär en stor 
omvälvning för teleoperatörerna, men ger stora 
fördelar även om den införs i mindre steg. 

År 2013 kommer ett nytt stort steg som vi tror 
kommer få Internet+ modellen att slå igenom. 
Det är Googles omtalade WebRTC-satsning, 
som man sedan 2009 satsat stort på genom 
företagsköp och avancerad utveckling. WebRTC 
gör att alla webbläsare kommer att kunna 
överföra realtids multimedia-kommunikation 
direkt emellan sig över Internet. 

Det kommer att få stort genomslag de närmaste 
åren och ta trafiken från dagens telefoninät, även 
om det inte innehåller uppkoppling via 
telefonnummer eller adresser. Google och 
webbapplikationer vet oftast var vi finns!  

WebRTC trängs dock med data på samma sätt 
som Skype, är inte lika bra ta sig genom 
brandväggar och leder trafiken förbi telebolagens 
debitering. Vi har funnit en innovativ lösning på 
allt detta och arbetar sedan december intensivt 
för att integrera WebRTC tillsammans med SIP i 
våra produkter för Internet+. 

Det är det som gör 2013 till ett så spännande år! 

Nu är det dags för ägarspridning och slutsatsning 
för att ta oss till den hägrande världsmarknaden. 
Ingates nuvarande SBC-marknad har etablerat 
ett licensvärde över 100 kronor per kanal och 
med en fast och en mobil anslutning per person, 
så är världsmarknaden värd enorma 1000 
miljarder kronor. Det är 5 000 gånger mer än de 
över 200 miljoner kronor som huvudägarna har 
satsat i projektet och vi erbjuder nu nya ägare att 
komma in på samma nivå. På denna marknad 
har Ingate ett femårigt försprång och patentsökta 
rättigheter. 

Vi söker nu cirka 2,5 MEuro, drygt 20 miljoner 
kronor, som rörelsekapital, vilket således 
kommer att ge de nya ägarna cirka 10 % av 
Ingate. Med detta rörelsekapitaltillskott hoppas vi 
kunna accelerera i mål och ser fram mot en ny 
hockey-klubbseffekt, långt större än den tidigare. 

 

Sundbyberg i mars 2013 
Karl Erik Ståhl, VD 
Entreprenör och huvudägare

http://internetplus.ingate.com/
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 Kort om Ingate  

Ingate System AB (publ) består av de nyligen 
sammanslagna svenska systerföretagen Intertex 
Data AB och Ingate Systems AB. 

Bolaget utvecklar och säljer brandväggar med 
speciell inriktning på IP-telefoni eller generell 
multimedia realtidskommunikation, vilken 
kommer att ta över den traditionella telefonin. 

Ingate har idag en framträdande position inom 
nischmarknaden SBC:s (Session Border 
Controller) bland konkurrenter som Acme Packet, 
Cisco och Audiocodes. Ingates SBC eller 
SIParator® används huvudsakligen när företag, 
stora som små, vill koppla sin moderna 
telefonväxel direkt till en teleoperatörs IP-
telefonitjänst, s k SIP-trunking.  

På denna växande marknad har Ingate idag sin 
huvudsakliga försäljning, vilken sker via 
växelleverantörer, teleoperatörer och 
systemintegratörer. 

Ingate har via seminarier och mässor skapat ett 
starkt varumärke på den Nordamerikanska 
marknaden som utvecklats först.   

Ingates stora tillväxt förväntas dock när den 
traditionella telefonin ersätts med global 
högkvalitativ multimedia-kommunikation. Det är 
detta som Ingates produkter under många år 
utvecklats för och det förväntas få genomslag de 
närmaste åren genom Ingates Internet+ modell 
och Googles WebRTC. 

 

 

Inom detta område finns en extrem tillväxt- och 
vinstpotential och där har Ingate ett stort 
teknikförsprång och patentsökta rättigheter.  

 
 

 

Scott Beer från Ingates amerikanska dotterbolaget föreläser vid 
Ingates 3-dagars seminarium på största IP-telefonimässan i USA 

Styrelsens försäkran 
Memorandumet har upprättats av styrelsen för Ingate Systems AB (publ) med anledning av nyemission i bolaget. Styrelsen för Ingate Systems 
AB (publ) är ansvarig för innehållet i memorandumet. Härmed försäkras att styrelsen vidtagit alla rimliga försiktighetsåtgärder för att säkerställa 
att uppgifterna i memorandumet, såvitt styrelsen känner till, överensstämmer med faktiska förhållanden och ingenting är utlämnat, som skulle 
kunna påverka memorandumets innebörd. 

Sundbyberg den 14 mars 2013 

Ingate Systems AB (publ)          Karl Erik Ståhl           Per Bouveng Martin Feuk        Michael Oljemark 

 

Svårt med tekniken? Se ordlistan på slutet! 
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Motiv för erbjudandet 

Snabb utveckling ï Dags för telefoni+ 

IT-samhället, datorer och Internet ï aldrig har 
utveckling gått så fort. Vi har Moores lag som 
säger att kapaciteten fördubblas vartannat år, till 
samma pris och storlek. 

Detta gäller inte minst datakommunikation och vi 
har sett en otrolig utveckling de senaste åren. 
Datorer, Internet, email, webben. Men ett område 
har halkat rejält efter ï telefoni och dess 
efterföljare. Där råder nästan en omvänd Moores 
lag: telefonitjänsten är fortfarande bara tal som 
inte ens nått AM-radion kvalitet från 50-talet.  

Visserligen har telefonen blivit mobil och kan 
skicka SMS, men var är videoöverföringen, HiFi 
ljudet, skärmdelningen och annat när vi 
kommunicerar person till person? Kapaciteten 
finns i våra skärmar och kameror. Våra smarta 

telefoner 
har blivit 
otroligt 
smarta, 
på allt 
utom just 
telefonin. 

 

Steget från Internet till Internet+ 

Ingate och Intertex har sen tidigt 2000-tal 
utvecklat produkterna som möjliggör högkvalitativ 
realtids multimedia-kommunikation över Internet 
ï det vi kallar Internet+. Hittills har dock 
teleoperatörerna stannat vid att efterlikna de 
traditionella telenäten med IP-teknologi på ett 
sätt som tyvärr hindrar ny och bättre användning. 
Med Internet+ kan man istället frigöra den 
inneboende kapaciteten och kvaliteten i Internet. 
Teleoperatörerna kan både erbjuda modern 
realtidskommunikation och ersätta den gamla 
telefonin, och det till lägre kostnad. Vinn-vinn för 
användare och teleoperatörer! 

Googles WebRTC får det att hända 

SIP, standarden för realtids multimedia-
kommunikation, är en viktig del av Internet+, men 
har som sagt hittills mest använts för att 
efterlikna traditionell telefoni. Nu driver dock 
Google fram ytterligare en standard, WebRTC, 
som ger oss realtidskommunikationen över 
Internet direkt i våra webbläsare. WebRTC håller 
nu på att integreras i våra Internet+ produkter 
och blir tillsammans med SIP ingången till 
Internet+ med den högre kvalitet och tillförlitlighet 
som teleoperatörer kan erbjuda. 

Långsiktig satsning 

Bolagets satsning är mycket långsiktig och 
uthållig. Utvecklingen av avancerade routrar och 
brandväggar för realtidskommunikation startade 
redan kring sekelskiftet. Under tiden till dess 
genomslag har Bolaget funnit en IP-telefoni-
marknad där Bolaget omsätter omkring 20 
miljoner kronor per år. Nu hägrar marknads-
genombrottet för verklig realtidkommunikation. 

Kapitalbehov 

Med nuvarande omsättning behöver 
rörelsekapitalet förstärkas både för att ha 
marginal i driften och för en expansion till 
marknadsgenombrottet. Emissionslikviden ska 
användas till att stärka marknadsförings-, 
utvecklings- och försäljningsinsatserna.  

Nyemissionen 

Styrelsen bedömer att de drygt 20 miljoner 
kronor som Ingate söker i denna emission 
kommer ta Bolaget till det stora marknads-
genombrottet varefter lönsamheten snabbt ökar. 
Om genomslaget kommer senare beräknas en 
fulltecknad emission täcka den planerade 
satsningen åtminstone ett år framåt i tiden. 

Denna emission ger en möjlighet utan like - 
vinstpotentialen är mycket hög. Den tidigare 
hockeyklubbseffekten, då omsättningen ökade 
från 2 till 134 miljoner kronor per år med vinster 
omkring 40 miljoner per år, skedde 
huvudsakligen genom två kunder i Sverige och 
en i Tyskland.  

Idag har Bolaget många fler och större kunder 
och arbetar på en världsmarknad. Och på denna 
kommande marknad har Bolaget ett femårigt 
teknikförsprång och patentsökta rättigheter.  

Ägarspridning 

Ett ytterligare syfte med nyemissionen är 
ägarspridning och att göra aktien likvid. Styrelsen 
kommer att prioritera att få många nya aktieägare 
vid tilldelningen. Under senhösten räknar Bolaget 
med att aktien listas på Alternativa Aktie-
marknaden med handel en gång per månad. 

Huvudägarens bidrag  

I samband med denna nyemission bidrar 
huvudägaren, utan kostnad för Bolaget, med ett 
aktieprogram för anställda och närstående. 
Dessutom tillför Karl Erik Ståhl, via moderbolaget 
Karl Erik Ståhl AB, Bolaget rätt att för evigt och 
utan licensavgifter nyttja den patentsökta 
uppfinning som Karl Erik Ståhl gjorde i november 
2012 för att integrera WebRTC i Internet+ 
modellen. Denna rätt förväntas vara av mycket 
stort värde. 
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Ingate Systems AB (publ) i sammandrag

Vision och affärsidé 

Med innovation och teknik utvecklar Ingate 
produkter för bättre kommunikation mellan 
personer. Stora steg har skett genom att vi fått 
persondatorer, Internet och smartphones. 

Det stora kvarvarande steget är nu att ta den 
traditionella telefonin till obegränsad multimedia 
realtidskommunikation. För det behövs Ingates 
maskin- eller programvaruprodukt i varje 
leveranspunkt av Internet, d v s där man normalt 
har en brandvägg eller accessrouter. Det gäller 
både fast och mobil anslutning, för användare 
och för applikationsservrar med 
realtidskommunikation.  

Bolaget skapar en vinn-vinnlösning för både 
användare och teleoperatörerna som 
tillhandahåller vår Internetkoppling. 

Verksamheten 

Bolaget har huvudkontor i Sundbyberg (mellan 
Stockholm och Kista) och har idag 23 anställda, 
19 i Sverige och 4 personer i Nordamerika i 
dotterbolaget Ingate Systems Inc. 

Utvecklingen sker i Sverige och utgörs till största 
delen av programmering, men Bolaget har även 
hög kompetens inom digital och analog 
maskinvarudesign. Marknadsföring, försäljning 
och support sker både i Sverige och i 
Nordamerika.  

Ingates produkter 

Ingates SIParator®-produkter är SIP-kunniga 
brandväggar, s k SBCs (Session Border 
Controllers) i olika storlekar, från de små 
produkterna i Intertex-serien för operatörers 
volymrullning till hem och småföretag, till Ingates 
större företagsprodukter.  

Kapaciteten är 50 till 8 000 samtiga IP-
telefonisamtal. Ingates SIParator® finns även 
som programvara för användning på virtuella 
datorservrar.  

Vissa operatörer använder Ingates produkter 
centralt, t ex för att koppla upp kunder som 
använder Microsoft Lync. Ett nytt förväntat 
marknadssegment är för mobiloperatörernas 
OTT-kanal (Internet) i 3G och 4G systemen.  

 

Produkterna utvecklas kontinuerligt med nya 
funktioner och för nya behov. Intertex-linjens 
produkt vidareutvecklas för att kunna användas 
på senaste generationernas olika accessmodem 
såsom VDSL-, kabel-, ethernet- och fiber-modem 
som teleoperatörer rullar ut i stora volymer till 
sina bredbandskunder.  

Bolaget har även utvecklat iEMS (Ingate Element 
Management System) baserat på den moderna 
standarden TR-069 för att konfigurera och 
övervaka produkterna i stora system. Detta 
system kan också ta emot debiteringsinformation 
från produkterna på ett unikt sätt som även visar 
kvaliteten på kommunikationen.  

 

Försäljning och marknader 

Bolaget har idag huvuddelen av sin försäljning, 
cirka 60 %, på den amerikanska marknaden. 
Denna försäljning sker via det amerikanska 
dotterbolaget. Cirka 25 % av försäljningen sker i 
Sverige och resterande del i övriga Europa samt 
Asien.  

Bolaget har hittills sålt kring 50 000 SIP-kunniga 
accessprodukter i Intertex-serien och 8 000 i 
Ingate-serien. De riktigt stora volymerna ligger 
dock i framtiden. Produkterna har stort 
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programinnehåll varför bruttomarginalen är 
mycket hög, kring 80 %, dock lägre vid 
volymutrullning. 

Dagens marknadssegment för Ingates produkter 
är IP-telefonianslutning av IP-baserade 
företagsväxlar och UC-system som Microsoft 
Lync. 

Ingates produkter kan även koppla samman SIP-
baserad multimedia-kommunikation över 
Internet, i den mån ändutrustningen stöder detta. 
Idag är detta dock bara ett litet marknads-
segment, då sådan kommunikation ännu sker i 
enskilda öar, t ex inom ett företag, och inte 
globalt som telefonin. Teleoperatörernas IP-
baserade SIP-anslutningar medger oftast bara 
traditionell telefoni, trots att SIP-standarden i sig 
och Ingates produkter möjliggör full multimedia-
kommunikation. 

Detta framtida marknadssegment kommer att 
öppnas med Internet+. Då tillhandahåller 
teleoperatören en Internet+ anslutning för både 
data och multimedia-kommunikation som 
verkligen når användarna. De användare som 
finns på LANen (de lokala privata näten) och 
som använder smartphones.  

I Internet+ modellen gör Ingates produkter att 
teleoperatören kan leverera högkvalitativ 
multimedia-kommunikation mellan alla. Telefoni 
som är en del av detta och det separata 
telefonnätet kan ersättas. Detta sker över det 
Internet som teleoperatörerna redan investerat i, 
men där den inneboende realtidskapaciteten nu 
kan utnyttjas för SIP och WebRTC-
kommunikation (Googles multimedia-
kommunikation mellan webbläsare under 
utveckling). 

De olika marknadssegmenten för Ingates 
produkter beskrivs ytterligare i nästa avsnitt. 

Kunder, återförsäljare och distributörer 

Ingate säljer sina produkter via distributörer och 
återförsäljare i olika länder, men även direkt till 
större kunder, bl a teleoperatörer och 
växeltillverkare. 

I Sverige säljs Ingates produkter bland annat via 
distributörerna 20:20 Mobile, Westcon och Talk 
Telekom. Flera av de större och mindre 
operatörerna i Sverige använder Ingates 
produkter antingen centralt i sitt nät eller som 
kundplacerad utrustning. Telia använder Ingates 
minsta produkt för SIP-anslutning av 
företagsväxlar med upp till 50 samtidiga samtal.   

Ingate arbetar främst med specialiserade 
distributörer och finns representerade i de flesta 
västeuropeiska länder. England och Holland är 

de marknader i Europa som genererar mest 
försäljning, vid sidan om Sverige. Ingates 
produkter finns även hos distributörer i Kina, som 
är en starkt växande marknad, och i Australien. 

Ingate arbetar även direkt mot olika 
växelleverantörer och är exempelvis OEM-
leverantör till amerikanska Shoretel och global 
partner till Aastra. 

I Nordamerika, som är Ingates största marknad, 
säljs produkterna främst via växelleverantörer 
men även via systemintegratörer och direkt till 
slutkunder. Dessutom levereras Ingates 
produkter av några operatörer som en del av 
deras tjänst för SIP-anslutning av företagsväxlar. 

Ingate ser även en stor potentiell på den 
japanska marknaden där Bolaget har starka 
partners men där försäljningen ännu inte tagit 
fart. 

Licensiering av programprodukter till andra 
tillverkare 

Om Internet+ blir så stort som Bolaget bedömer, 
kommer Ingate inte ensamt att kunna fylla hela 
marknaden. Bolaget strävar därför efter att 
licensiera sina programprodukter för att 
integreras i andra leverantörers produkter. Dessa 
kan vara brandväggar, accessmodem och de 
stora telekominfrastruktur-leverantörernas mobila 
system (t ex OTT-brandväggen).  

Produktförsörjning 

Bolaget har ingen egen maskinvarutillverkning 
utan köper in maskinvaran för sina produkter från 
olika leverantörer i Taiwan samt från Dell. 
Maskinvaran är i större eller mindre utsträckning 
utvecklad av och för Ingate. 

Patent 

Innan sammanslagningen med dåvarande Ingate 
(numera Previg Rest AB) tillförde huvudägaren 
Karl Erik Ståhl AB Bolaget en evig rätt att nyttja 
de Internet+ relaterade patent som baseras på 
US Patents Application13/362,582 med prioritet 
från 7 oktober 2011 samt preliminära US Patent 
Application 61587524. Dessa patenträttigheter 
tillfördes som del av ett aktieägartillskott och är i 
balansräkningen upptagna till 2 MSEK.  

Den preliminära patentansökan har sedermera 
resulterat i en internationell ansökan 
PCT/US13/21953 som även inkluderar den 
WebRTC-relaterade patentansökan (kallad Q-
TURN) med prioritet från 29 november 2012. I 
samband med denna emission har huvudägaren 
tillfört Bolaget motsvarande nyttjanderätt till 
denna WebRTC- relaterade patentansökan utan 
kostnad. 
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Ingate har rätt att utnyttja dessa patent i sina 
produkter, även om de integreras i andra 
leverantörers produkter, utan att betala 
licensavgifter. Dessa patenträttigheter bedöms 
vara av mycket stort värde för den framtida 
försäljningen. 

Ingate innehar även patenträttigheter avseende 
PCMCIA smartkortläsare och ett distribuerat 
gateway-system mellan IP-telefoni och det 
traditionella telefonnätet. 

 

 
 

Branschspecifika risker och bedömningar 

Konkurrens och marknadsförändringar 

Bolagets nuvarande försäljning sker på en konkurrensutsatt 
marknad där det unika i produkterna inte nyttjas fullt ut, utan 
huvudsakligen för IP-telefoni. Denna försäljning påverkas av 
konkurrenternas prissättning, allmän konjunktur och marknadens 
utveckling, vilket kan leda till både positiv och negativ påverkan. 
Bolaget anser dock att de flesta marknadsförändringar som kan 
förutses bör gynna Bolagets försäljning på en växande marknad, 
eftersom Bolagets produkter är tekniskt avancerade och då mer bör 
komma till sin rätt. 

Framtida utvecklingar och nya marknadssegment kan vara 
svårbedömda och förenade med risk. Förväntad framtida försäljning 
kan bli lägre eller utebli.   

Stor utlandsförsäljning  

Med cirka 75 % av Bolagets försäljning utanför Sverige finns det en 
valutarisk i verksamheten. Bolaget köper dock in huvuddelen av 
varorna i dollar och har den mesta försäljningen i dollar, vilket 
minskar risken utan att eliminera den. 

 

 

 

Produktförsörjning 

Bolaget har ingen egen maskinvarutillverkning utan köper in 
maskinvara till sina produkter från olika leverantörer i Taiwan samt 
från Dell. Förutom för den minsta produkten som måste köpas i 
större volymer, så följer inköpen försäljningen. Bolaget har lager av 
produkter i USA och i Sverige. Eftersom inköp görs i större 
mängder kan lagervärdet variera över tiden. Bolaget har god 
marginal på produktförsäljningen och räknar inte med att det finns 
någon större risk att inte kunna omsätta befintligt lager. Det finns 
även en risk att asiatiska leverantörer försvinner och att det tar tid 
eller blir svårt att finna nya.  

Fördröjning och misslyckande i utvecklingen 

Bolaget utvecklar mycket avancerade och svåra produkter och 
system som kräver hög kompetens, innovationsförmåga, resurser 
och tid. Trots att detta är Bolagets styrka och specialitet, finns alltid 
risk att utvecklingsprojekt blir försenade eller misslyckas. Det är 
också risk förenat med att personer med nyckelkompens lämnar 
bolaget. Huvudägaren har initierat ett treårigt aktieprogram för 
personalen för att minska denna risk. 

Patent 

De Internet+ och WebRTC-relaterade patenträttigheter som 
upplåtits till Bolaget under 2012 baseras på nyligen sökta patent, 
vilka inte kan färdiggranskas förrän efter flera år, och man kan inte 
veta i vilken omfattning patent kommer att bli beviljade. 
Patentansökningarna är dock generellt och brett skrivna med 
många alternativa möjligheter, vilket borde ge ett gott patentskydd.   

EV BILD utfyllnad el tomt 

 

EV BILD utfyllnad el tomt 
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Nuvarande och kommande marknadssegment 

Idag: 

A) Idag säljs Ingates produkter huvudsakligen för 
att koppla att företags IP-telefoniväxlar (eller 
modernare Unified Communication-system, UC) 
till operatörernas IP-baserade SIP-anslutningar, 
istället för till det traditionella telefonnätet. Denna 
marknad har främst uppstått i USA där den ger 
kostnadsfördelar och förväntas öka under de 
närmaste åren, men marknaden är begränsad. 
En annan funktion som möjliggörs av Ingates 
SIParator är att låta fjärranvändare, hemma eller 
på resa, vara anslutna till företagsväxeln.   

B) Ingates produkter kan även koppla samman 
SIP-baserad multimedia-kommunikation över 
Internet, i den mån ändutrustningen stöder detta. 
Detta är ännu ett mindre marknadssegment, då 
sådan kommunikation fortfarande sker i enskilda 
öar, t ex inom ett företag, istället för globalt som 
för telefonin. Teleoperatörernas IP-baserade 
SIP-anslutningar medger idag oftast bara 
traditionell telefoni, trots att SIP-standarden i sig 
och Ingates produkter möjliggör full multimedia-
kommunikation. 

 

Idag har högkvalitativ multimedia-kommunikation 
slagit igenom på företagens egna nät (LAN:en) 
och kopplas ibland samman, òfedererasò, med ett 
närstående företag som har samma IP-PBX eller 
UC-system. Det finns även global 
videokommunikation i enklare form med lägre 
kvalitet, som t ex Skype och andra liknande 
tjänster som är sina egna öar. Ett initiativ för 
global kommunikation mellan högkvalitativa 
videokonferenssystem (òtelepresenceò), OVCC, 
bygger ett privat, icke generellt nät just för denna 
tillämpning, vilket knappast kan bli framgångrikt. 

Det verkliga genombrottet för global multimedia-
kommunikation mellan alla, kommer att komma 
med Googles WebRTC-initiativ. WebRTC gör 
multimedia-kommunikationen tillgänglig i varje 
webbläsare, i datorer och smartphones och 
kommer att gå både direkt mellan webbläsare 

samt till SIP-världens uppkopplingar med 
multimedia eller traditionell telefoni.  

Ingates produkter behövs för att realtids-
kommunikationen ska ta sig igenom brandväggar 
och ge tillförlitlig uppkoppling med hög kvalitet 
direkt mellan användarna. Ingates modell ger 
också teleoperatörerna möjlighet att mäta och 
debitera den värdefullare realtidstrafiken. Med 
Ingates system kan användarna dessutom 
bestämma om alla samtal ska släppas fram 
beroende på om uppringaren har ett òtelefoni-
ursprungò eller annat kªnt ursprung.      

Utan Ingates patentsökta teknik kommer 
WebRTC ha samma kvalitetsbegränsning som 
t ex Skype där realtids-paketen òlurasò igenom 
brandväggarna, så de inte kan prioriteras och 
inte kan klassificera trafiken så att teleoperatorer 
kan ge högre kvalitet. Teleoperatörerna skulle ju 
kunna låta SIP och WebRTC bli inkörsporten till 
kvalitetstransport över Internet, d v s Internet+.  

 

 

Imorgon: 

Följande marknader öppnar sig för Ingates 
produkter vid genomslag av Internet+ modellen, 
pådriven av Googles WebRTC utveckling: 

C) Som WebRTC-färdig brandvägg för företag 
(Q-TURN). (Med tiden även inkluderande D).) 

D) Som koppling mellan en WebRTC-applikation 
och telefonivärlden via SIP (WS Gateway). 

E) Som brandvägg i 3G och 4G mobilnät för att 
ge kvalitet och debiterbarhet för multimedia 
realtidskommunikation över OTT-kanalen 
(Internet). 

F) Teleoperatörers massutrullning till hem och 
företag, av bredband med högkvalitativ 
multimedia realtidstraffik via SIP och WebRTC. 

Ingate ser även andra marknadsbehov och 
produkter för våra nuvarande kundkategorier 
som vi ännu inte vill annonsera.
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Scenarier 

Som tidigare nämnts är potentialen för Ingates produkter extremt stor. I det nuvarande marknads-
segmentet har det etablerats ett licensvärde på över 100 kronor per samtidigt samtal genom en 
brandväggspunkt och i scenariorna nedan används denna nivå för intäktsuppskattningar. Det antas 
vidare att produkten/licensen förnyas vart fjärde år. 

Marknadssegmenten ovan är listade i den tidsordning de kan förväntas uppstå. Segmenten E) och F) 
är extremt stora, framför allt F) som potentiellt innebär lika många licenser som jordens befolkning. 

Scenarierna nedan ska ses som en uppskattning av värdet på de marknader som Ingates produkter 
adresserar. Även om Ingate har ett femårigt teknikförsprång och täckande patentansökningar, så ska 
scenario-uppskattningarna inte uppfattas som prognoser. Det kan exempelvis inte förväntas att Bolaget 
själv ska leverera till alla teleoperatörer i världen, utan Bolaget strävar efter produkterna även 
licensieras till andra leverantörer för integration i deras systemerbjudanden till teleoperatörer. 

I diagrammet nedan antas att applikationer för och användningen av WebRTC börjar konkretiseras om 
cirka ett halvår. Ingate produkter behövs då, även om det inte sker fullständiga Internet+ utrullningar.  

Dagens försäljning (blå) och scenario för potentiell försäljning i nya marknadssegment  

 

Den framtida utveckling som diagrammet utvisar av respektive segment är uppskattningar. Det är osäkert när de 
olika marknadssegmenten verkligen slår igenom. 

Intertex Data AB (ursprunget till dagens Ingate) visade på 90-talet att när marknaden kommer så är 
hockey-klubbsliknande försäljnings- och vinstutveckling möjlig för ett litet företag. 

. 

Största delen av de drygt 200 MSEK som investerats i Ingate kommer från dessa vinster. Försäljningen 
då skedde till två kunder i Sverige och en i Tyskland på en mycket konkurrensutsatt marknad. Nu har 
Ingate många fler kunder på en världsmarknad och ett stort teknikförsprång.  
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Bra för användarna, bra för teleoperatörerna 

Ingates Internet+ modell är bra både användarna och för teleoperatörerna. Användarna får tillförlitlig 
högkvalitativ multimedia realtidskommunikation och operatörerna kan ta igen intäkten från den 
förlorade telefonitrafiken. Istället för att försöka stoppa telefonitrafik över Internet kan operatörerna nu 
tjäna på att erbjuda något bättre. 
 

 

 

Gör man inget, kommer telefontrafiken i såväl det traditionella som i IP-telefoninäten (vare sig det 
kallas SDN, IMS eller VoLTE) att upphöra när webbläsarna tar över telefonitrafiken, även om den är 
otillförlitlig och kvalitetsbegränsad. Det blir en situation som både teleoperatörer och användare förlorar 
på. 

 
 
Notera att Internet redan har den kapacitet (bandbredd) som behövs för högkvalitativ multimedia-
kommunikation. Den kan dock inte utnyttjas eftersom datatrafik och realtidstrafik trängs om samma 
utrymme. Ingates Internet+ modell gör dock att realtidstrafiken kan prioriteras över datatrafiken, vilket 
möjliggör många nya tillämpningar och användningsområden. 
 

                 
 
 






































